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1. Wprowadzenie, cel i zakres monitoringu prawnego

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w ramach monitoringu prawnego prowadzonego na
potrzeby projektu ,, Czas na Ageing! — stanowienie i monitorowanie standardéw zarzadzania wiekiem w
organizacjach”. Celem monitoringu jest identyfikacja i ocena aktualnych zmian legislacyjnych, projektéw
aktéw prawnych oraz dokumentéw programowych, ktére mogg mie¢ znaczenie dla tworzenia standardu
zarzadzania wiekiem w organizacjach pracodawcéw.

Raport za czerwiec 2026 r. zostat przygotowany analogicznie do raportu za maj 2026 r., tj. zzachowaniem
selekcyjnego podejscia do doboru aktéw. Ocenie podlegaty przede wszystkim te akty i projekty, ktére
mogg przektadaé sie na praktyke pracodawcow w zakresie utrzymywania aktywnosci zawodowej
pracownikdw na podzniejszych etapach kariery, przeciwdziatania wykluczeniu kompetencyjnemu,
profilaktyki zdrowotnej, dostosowania $rodowiska pracy, polityk szkoleniowych oraz dziatan
wspierajgcych pracownikdéw z dtuzszym stazem zawodowym.

Monitoring nie obejmuje wszystkich aktow dotyczacych szeroko rozumianej polityki senioralnej, zdrowia
publicznego, edukacji, finansowania publicznego czy zabezpieczenia spotecznego. W raporcie ujeto
wyfacznie te akty z czerwcowego monitoringu, ktére majg najwyrazniejsze znaczenie dla standardu
pracodawcy w obszarze ageing albo mogg stanowic istotne tto programowe dla projektowania takiego
standardu.

Za najbardziej relewantne uznano akty dotyczace polityki senioralnej, kompetencji cyfrowych, cyfrowej
transformacji pracy, srodowiska pracy, BHP, kwalifikacji zawodowych, obstugi absencji chorobowych i
Swiadczen rehabilitacyjnych oraz przyjaznego i zrdwnowazonego S$rodowiska pracy w sektorze
szkolnictwa wyzszego i nauki.

W raporcie pominieto natomiast akty, ktére mimo ogdlnego zwigzku z osobami starszymi, edukacjg lub
zdrowiem publicznym nie przektadajg sie na standard pracodawcy, a takze akty sektorowe lub techniczne,
ktorych znaczenie dla age management jest zbyt odlegte. Dotyczy to w szczegdlnosci bardzo waskich
kwalifikacji branzowych bez szerszego przetozenia na organizacje pracy.

2. Analizowane akty prawne i projekty:

2.1. Zarzadzenie nr 37 Prezesa Rady Ministrow z dnia 9 czerwca 2026 r. w sprawie Rady do
spraw Polityki Senioralnej!

Zarzadzenie nr 37 Prezesa Rady Ministréw z dnia 9 czerwca 2026 r. tworzy Rade do spraw Polityki
Senioralnej jako organ pomocniczy Prezesa Rady Ministréw o charakterze opiniodawczo-doradczym. Do
zadan Rady nalezy m.in. formutowanie propozycji opinii, stanowisk i rekomendacji dotyczgcych
kierunkéw dziatan w obszarze polityki senioralnej panstwa, wspieranie dziatan na rzecz godnosci,
rownosci i petnego uczestnictwa o0sdb starszych w zyciu spotecznym, identyfikowanie dobrych praktyk
dotyczacych oséb starszych oraz promowanie rozwigzan z zakresu polityki senioralnej i wspotpracy

! https://monitorpolski.gov.pl/M2026000060001.pdf
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miedzypokoleniowej.

Akt powinien zosta¢ ujety w monitoringu jako dokument o znaczeniu programowo-instytucjonalnym.
Moze bowiem wyznacza¢ lub wzmacniaé kierunki polityki publicznej dotyczgce aktywnosci oséb
starszych, przeciwdziatania stereotypom wieku, promowania réwnego uczestnictwa, identyfikowania i
upowszechniania dobrych praktyk oraz rozwijania wspétpracy miedzypokoleniowe;j.

Z punktu widzenia standardu pracodawcy w zakresie zarzgdzania wiekiem znaczenie zarzadzenia polega
przede wszystkim na wzmocnieniu instytucjonalnego zaplecza polityki senioralnej panistwa. Standard
zarzadzania wiekiem powinien pozostawad spdjny z kierunkami polityki publicznej dotyczacymi starzenia
sie spoteczenstwa, aktywnosci spotecznej i zawodowej osdb starszych, wykorzystania ich doswiadczenia
oraz wzmacniania solidarnosci miedzypokoleniowe;j.

W poprzedniej kadencji Rada zajeta stanowiska m.in. w sprawach dotyczacych rozwoju sztucznej
inteligencji oraz instrumentdw wspieranego podejmowania decyzji. W obu przypadkach podkreslita
potrzebe projektowania rozwigzan publicznych w sposdb dostepny i wigczajacy osoby starsze, tak aby
nowe technologie i procedury wzmacniaty ich autonomie, godnos$¢ i mozliwos$¢ uczestnictwa, zamiast
prowadzi¢ do wykluczenia. Rekomendacje Rady dotyczyly m.in. upraszczania procedur, zapewnienia
dostepnej informac;ji, szkolenia oséb udzielajgcych wsparcia, monitorowania nowych instrumentéw oraz
prowadzenia dialogu z organizacjami seniorskimi i pacjenckimi.

Zarzadzenie nr 37 nie tworzy nowego obowigzku po stronie pracodawcédw ani nie wprowadza
konkretnych elementéw standardu zarzadzania wiekiem. Jego znaczenie polega przede wszystkim na
zmianie i wzmocnieniu instytucjonalnego umocowania Rady do spraw Polityki Senioralnej, tj. z organu
doradczego dziatajgcego przy Ministrze do spraw Polityki Senioralnej na organ pomocniczy Prezesa Rady
Ministrow. W tym sensie akt moze zostaé¢ odnotowany jako dokument programowo-instytucjonalny,
wskazujgcy na kontynuacje i podniesienie rangi prac nad polityka senioralng panistwa.

2.2. Uchwata nr 130 Rady Ministrow z dnia 9 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia strategii
dotyczacej informatyzacji pafistwa?

Uchwata nr 130 Rady Ministrow z dnia 9 czerwca 2026 r. przyjmuje Strategie Cyfryzacji Panstwa,
okreslajacag kierunki transformacji cyfrowej kraju do 2035 r. Strategia obejmuje m.in. komunikacje
elektroniczng, kompetencje przysztosci, cyberbezpieczenstwo, e-ustugi publiczne, cyfrowe zdrowie,
cyfrowg transformacje przedsiebiorstw, sztuczng inteligencje, technologie przetomowe oraz cyfrowag
modernizacje réznych sektoréw gospodarki.

Akt nie ustanawia bezposrednich obowigzkéw pracodawcow w zakresie zarzgdzania wiekiem. Nie jest tez
aktem prawa pracy ani regulacja dotyczgcg BHP, medycyny pracy, ergonomii czy przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Ma jednak istotne znaczenie kierunkowe, poniewaz cyfryzacja,
automatyzacja, cyberbezpieczenstwo i adaptacja do nowych technologii bedg wptywac¢ na sposdb
organizacji pracy, wymagania kompetencyjne oraz zatrudnialnos¢ pracownikdw na réznych etapach
kariery.

2 https://monitorpolski.gov.pl/M2026000062001.pdf
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Z perspektywy projektu szczegdlne znaczenie majg te elementy Strategii, ktore dotycza kompetencji
cyfrowych, przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, cyfrowej transformacji przedsiebiorstw, e-ustug
publicznych, cyfrowego zdrowia i cyberbezpieczenstwa. Wdrozenia nowych narzedzi, systemow
elektronicznych i proceséw cyfrowych mogg szczegdlnie oddziatywac na pracownikéw dojrzatych, jezeli
nie towarzyszg im adekwatne szkolenia, instruktaz, wsparcie techniczne i stopniowa adaptacja.

W obszarze kompetencji przysztosci Strategia Cyfryzacji Paristwa wprost wskazuje na istotne opdznienie
Polski wzgledem sredniej unijnej w zakresie podstawowych kompetencji cyfrowych oraz na potrzebe
statego uzupetniania umiejetnosci w zwigzku z automatyzacjg, rozwojem sztucznej inteligencji i zmianami
technologicznymi. Z perspektywy standardu zarzadzania wiekiem szczegélne znaczenie ma wskazanie
niskiej aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych, starzenia sie spoteczenstwa oraz ryzyka wykluczenia
cyfrowego senioréw. Dokument potwierdza, ze kompetencje cyfrowe powinny byé rozwijane przez cate
zycie, a pracownicy wymagajg wsparcia w dostosowywaniu sie do nowych technologii.

W standardzie pracodawcy akt moze uzasadnia¢ rekomendacje dotyczgce diagnozowania luk cyfrowych
i kompetencyjnych, planowania szkolen dostosowanych do poziomu i wieku pracownikéw, zapewniania
rownego dostepu do rozwoju kompetencji cyfrowych oraz wspierania pracownikéw przy wdrazaniu
nowych narzedzi i systemow. Znaczenie mogg mieé¢ rowniez proste instrukcje uzytkowania, biezgce
wsparcie techniczne, reverse mentoring oraz dziatania przeciwdziatajgce marginalizacji pracownikéw
dojrzatych w procesach cyfryzacji, automatyzacji i wykorzystania sztucznej inteligencji.

Akt nalezy uwzgledni¢ jako wainy dokument strategiczny o znaczeniu posrednim dla standardu
zarzadzania wiekiem, zwtaszcza w czesci dotyczacej kompetencji cyfrowych, cyberbezpieczenstwa,
adaptacji do technologii i przeciwdziatania wykluczeniu technologicznemu pracownikéw dojrzatych.

2.3. Projekt uchwaty Rady Ministrow zmieniajacej uchwate w sprawie ustanowienia
programu rzagdowego pod nazwa ,,Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych”3

Projekt uchwaty dotyczy aktualizacji i wzmocnienia Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Program
ma zosta¢ ukierunkowany na rozwdéj kompetencji cyfrowych spoteczenstwa do 2030 r. oraz odpowiadac
na wyzwania zwigzane z cyfryzacjg, automatyzacjg i robotyzacjg pracy, rozwojem sztucznej inteligencji,
cyberbezpieczenstwem, dezinformacjg i higieng cyfrowa.

Dla standardu pracodawcy projekt ma wieksze znaczenie niz wiele innych dokumentéw programowych,
poniewaz jeden z priorytetéw dotyczy wsparcia kompetencji cyfrowych oséb pracujgcych. Grupami
docelowymi majg by¢ m.in. osoby pracujace, przedsiebiorcy, osoby zarzgdzajgce oraz pracownicy sektora
publicznego. Drugi istotny element to zapewnienie kazdemu mozliwosci rozwoju kompetencji cyfrowych,
w tym osobom stawiajgcym pierwsze kroki w swiecie cyfrowym oraz seniorom.

Projekt nie tworzy bezposrednich obowigzkéw pracodawcéw. Moze jednak stanowié mocne uzasadnienie
dla wprowadzenia do standardu pracodawcy dziatan zwigzanych z lifelong learning, reskillingiem,
upskillingiem, przeciwdziataniem wykluczeniu cyfrowemu, szkoleniami z cyberbezpieczeristwa i higieny

3 https://www.gov.pl/web/premier/projekt-uchwaly-rady-ministrow-zmieniajacej-uchwale-w-sprawie-
ustanowienia-programu-rzadowego-pod-nazwa-program-rozwoju-kompetencji-cyfrowych
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cyfrowej oraz przygotowaniem pracownikéw do pracy w srodowisku wykorzystujgcym Al, automatyzacje
i narzedzia cyfrowe.

W kontekscie pracownikéw dojrzatych szczegdlnie istotne jest, aby standard nie ograniczat sie do
formalnej dostepnosci szkolen, lecz obejmowat realng dostepnos$é rozwoju kompetencji. Oznacza to m.in.
diagnozowanie poziomu wyjsciowego, dostosowanie tempa i formy szkolenia, mozliwosé ¢éwiczen
praktycznych, wsparcie po szkoleniu, unikanie stygmatyzowania oséb mniej zaawansowanych cyfrowo
oraz wykorzystanie doswiadczenia pracownikéw dojrzatych w projektowaniu zmian organizacyjnych.

Projekt nalezy uwzglednié jako jeden z najwazniejszych czerwcowych dokumentéw dla czesci standardu
dotyczacej kompetencji cyfrowych, uczenia sie przez cate zycie, przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu
i utrzymywania zatrudnialnosci pracownikdw dojrzatych.

2.4. Obwieszczenie Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 21 maja 2026 r. w sprawie
wiaczenia kwalifikacji wolnorynkowej ,Realizowanie ustug facility management
(facility manager)” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji*

Obwieszczenie dotyczy wiaczenia do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji wolnorynkowej
»Realizowanie ustug facility management (facility manager)”. Kwalifikacji przypisano 6 poziom Polskiej
Ramy Kwalifikacji, a zatgcznik okresla efekty uczenia sie, kryteria ich weryfikacji oraz wymagania
dotyczace walidacji.

Facility manager to osoba odpowiedzialna za organizacje i koordynacje ustug zwigzanych z
funkcjonowaniem obiektu oraz srodowiska pracy, w tym utrzymanie infrastruktury, bezpieczenstwo, BHP,
dostosowanie powierzchni do potrzeb organizacji, wspotprace z dostawcami oraz zapewnienie
uzytkownikom odpowiednich warunkéw korzystania z przestrzeni.

Akt nie odnosi sie bezposrednio do pracownikéw starszych ani do zarzadzania wiekiem. Jego znaczenie
dla projektu jest jednak wyrazniejsze niz w przypadku wielu innych branzowych kwalifikacji ZSK, poniewaz
facility management obejmuje elementy dotyczgce srodowiska pracy, BHP, bezpieczenstwa obiektu,
dostosowania ustug do potrzeb organizacji, zarzadzania zmiang wykorzystania powierzchni, obstugi ludzi
i organizacji oraz znajomosci przepisow prawa pracy i BHP.

Z punktu widzenia standardu pracodawcy w zakresie zarzadzania wiekiem istotne jest to, ze jakos¢
Srodowiska pracy, dostepnos$¢ przestrzeni, bezpieczenstwo, ergonomia organizacyjna, sposéb
zarzadzania powierzchnig oraz obstuga infrastruktury moga wptywaé na mozliwos¢ kontynuowania pracy
przez pracownikdw w réznym wieku. Dostosowanie srodowiska pracy nie musi oznaczaé¢ wytgcznie
formalnych udogodnien dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, ale takze takie ksztattowanie przestrzeni, aby
ogranicza¢ nadmierne obcigzenia, ufatwia¢ komunikacje, zapewnia¢ bezpieczenstwo i wspieraé
efektywng prace.

Obwieszczenie moze by¢ wiec wykorzystane pomocniczo przy projektowaniu czesci standardu dotyczacej
srodowiska pracy i wspdtpracy HR z funkcjami administracyjnymi, technicznymi oraz BHP. Facility
manager moze by¢ waznym uczestnikiem procesu wdrazania rozwigzan przyjaznych wiekowo, zwtaszcza

4 https://monitorpolski.gov.pl/M2026000057001.pdf
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w organizacjach, w ktdérych zmiana sposobu wykorzystania przestrzeni, akustyka, bezpieczenstwo
obiektu, dostepnosé pomieszczen i komfort pracy majg wptyw na utrzymywanie zdolnosci do pracy.

Akt nalezy uwzgledni¢ pomocniczo, zwtaszcza w czesci dotyczgcej ZSK, walidacji kompetenciji, lifelong
learning, srodowiska pracy, BHP i dostepnos$ci organizacyjnej. Nie jest to akt kluczowy ani bezposrednio
regulujacy standard pracodawcy, ale ma praktyczne znaczenie jako kwalifikacja powigzana z warunkami
pracy.

2.5. Projekt rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie zakresu
informacji o okolicznosciach majacych wptyw na prawo do zasitkéw z ubezpieczenia
spotecznego w razie choroby i macierzynstwa lub ich wysoko$¢ oraz dokumentéw
niezbednych do przyznania i wyptaty zasitkow®

Projekt rozporzadzenia dotyczy zakresu informacji o okoliczno$ciach majgcych wptyw na prawo do
zasitkéw z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzyfistwa lub ich wysokos$¢ oraz
dokumentédw niezbednych do przyznania i wyptaty zasitkbw. Ma wiec charakter proceduralny i
dokumentacyjny, zwigzany z obstugg Swiadczen chorobowych, opiekunczych, macierzynskich oraz
rehabilitacyjnych.

Projekt nie tworzy nowych standardéw zarzadzania wiekiem, nie dotyczy bezposrednio pracownikéw
starszych, nie reguluje BHP, ergonomii, profilaktyki zdrowotnej ani organizacji pracy. Moze jednak miec
znaczenie pomocnicze dla standardu pracodawcy w czeSci dotyczgcej obstugi dtuzszych absencji,
Swiadczen opiekunczych, swiadczenia rehabilitacyjnego oraz powrotu do pracy po okresie niezdolnosci
do pracy.

Dla pracodawcy jako ptatnika sktadek albo podmiotu obstugujacego dokumentacje pracowniczg wazne
jest, aby procedury dotyczace zasitkow byly jasne, dostepne i stosowane niedyskryminacyjnie. Dotyczy to
rowniez pracownikéw w pdzniejszej fazie kariery, ktdrzy mogg korzystaé ze swiadczen chorobowych,
rehabilitacyjnych albo opiekuiczych. Sam fakt korzystania z absencji lub $wiadczern nie powinien
prowadzi¢ do stereotypowego traktowania pracownika jako mniej dyspozycyjnego lub mnigj
wartos$ciowego.

Praktyczne przetozenie na standard pracodawcy moze zatem obejmowac:

1. zapewnienie jasnych procedur informowania pracownikéw o wymaganych dokumentach
zwigzanych z zasitkami;

2. ograniczanie nadmiernego formalizmu po stronie pracownika, jezeli cze$¢ danych moze zostac
ustalona przez ZUS lub pracodawce;

3. roéwne traktowanie pracownikéw korzystajgcych z dtuzszych zwolnien chorobowych, swiadczen
opiekunczych lub rehabilitacyjnych;

4. powigzanie obstugi swiadczen z procedurg bezpiecznego powrotu do pracy po chorobie;

5. uwzglednienie absencji chorobowych i opiekunczych w planowaniu organizacji pracy bez
stereotypowego traktowania pracownikéw starszych jako mniej dyspozycyjnych lub mniej
wartosciowych.

5 https://legislacja.gov.pl/docs//525/12411102/13208216/13208217/dokument780363.pdf
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W standardzie pracodawcy projekt mozna powigza¢ z zasadami informowania pracownikéw o
wymaganych dokumentach, ograniczania nadmiernego formalizmu, sprawnej obstugi formalnej, ochrony
poufnosci informacji, rownego traktowania oséb korzystajgcych ze swiadczen oraz powigzania obstugi
Swiadczen z procedurg bezpiecznego powrotu do pracy po chorobie.

Projekt warto odnotowac jako akt pomocniczy w obszarze ubezpieczen spotecznych, absencji
chorobowych, swiadczen opiekunczych i rehabilitacyjnych oraz powrotu do pracy. Nie jest to jednak akt
kluczowy dla standardu age management.

2.6. Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®

Projekt ustawy dotyczy zmian w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce, w szczegdlnosci wprowadzenia
nowego modelu oceny dziatalnosci naukowej obejmujacego ewaluacje dyscyplin oraz ocene potencjatu.
W ramach oceny potencjatu uwzgledniana ma by¢ m.in. aktywno$é podmiotu zwigzana z tworzeniem
przyjaznego i zrbwnowazonego Srodowiska pracy naukowe;j.

Akt ma znaczenie sektorowe, poniewaz dotyczy uczelni i instytucji naukowych, a nie wszystkich
pracodawcéw. Nie wprowadza powszechnych obowigzkéw w zakresie zarzadzania wiekiem, BHP,
ergonomii czy elastycznej organizacji pracy. Pomimo to warto go odnotowaé, poniewaz pojecie
przyjaznego i zrGwnowazonego Srodowiska pracy naukowej moze by¢ powigzane z kulturg organizacyjng,
dobrostanem, rozwojem pracownikdéw, przejrzystg oceng okresowg oraz przeciwdziataniem nadmiernie
wskaznikowemu modelowi oceny pracy.

Dla standardu pracodawcy szczegdlnie istotny jest aspekt srodowiska pracy, ktére wspiera rozwdj
pracownikéw na rdznych etapach kariery. W sektorze akademickim dotyczy to zaréwno mtodszych
pracownikéw naukowych, jak i oséb z dtugim dorobkiem, ktérych doswiadczenie moze by¢
wykorzystywane w mentoringu, prowadzeniu zespotdw, ksztatceniu nastepcéw oraz transferze wiedzy.

Projekt moze réwniez wspieraé zatozenie, ze ocena pracy nie powinna by¢ oparta wytgcznie na
pojedynczych, ilosciowych wskaznikach. Z perspektywy zarzadzania wiekiem ma to znaczenie, poniewaz
standard pracodawcy powinien uwzglednia¢ rézne modele aktywnosci zawodowej, rozne etapy kariery,
zréznicowane role pracownikdw oraz potrzebe rownowazenia efektywnosci, rozwoju i dobrostanu.

Projekt nalezy uwzglednié jako akt posredni i sektorowy, istotny przede wszystkim dla uczelni i instytucji
naukowych jako pracodawcéw. Moze by¢ wykorzystany w czesci standardu dotyczacej przyjaznego
srodowiska pracy, dobrostanu, rozwoju pracownikdéw, transparentnej oceny okresowej i transferu
wiedzy.

3. Ocena, rekomendacje i konkluzje kornicowe

5 https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy--prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-

i-naucel4
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Analiza czerwcowych aktow i projektéw potwierdza, ze w badanym okresie nie pojawit sie akt, ktéry
bezposrednio ustanawiatby kompleksowy standard zarzadzania wiekiem u pracodawcéw. Najbardziej
relewantne regulacje majg charakter posredni, programowy, sektorowy albo pomocniczy. Ich znaczenie
polega jednak na tym, ze wskazujg kierunki, ktére powinny zosta¢ uwzglednione przy dalszym
opracowywaniu standardu pracodawcy przyjaznego starzeniu.

Najsilniejszy zwigzek z projektem majg dokumenty dotyczace kompetencji cyfrowych i cyfrowej
transformacji pracy. Strategia Cyfryzacji Panstwa oraz projekt zmian Programu Rozwoju Kompetencji
Cyfrowych uzasadniajg wifaczenie do standardu dziatan zwigzanych z diagnozg luk cyfrowych,
niedyskryminacyjnym dostepem do szkolen, przeciwdziataniem wykluczeniu technologicznemu,
wsparciem we wdrazaniu nowych narzedzi, cyberbezpieczennstwem, higieng cyfrowg oraz
przygotowaniem pracownikéw do zmian wynikajgcych z Al, automatyzacji i robotyzacji pracy.

Istotne znaczenie kierunkowe ma rowniez Zarzadzenie nr 37 Prezesa Rady Ministréw w sprawie Rady do
spraw Polityki Senioralnej. Chociaz akt nie tworzy obowigzkéw pracodawcdw, stanowi wazne tfo
instytucjonalne dla polityki senioralnej, réwnosci, dobrych praktyk, petnego uczestnictwa oséb starszych
oraz wspotpracy miedzypokoleniowej. Stanowiska Rady mogg wspieraé czes¢ standardu dotyczaca
przeciwdziatania ageizmowi, transferu wiedzy, mentoringu i solidarnosci miedzypokoleniowe;j.

W obszarze srodowiska pracy za najbardziej przydatne pomocniczo nalezy uznac obwieszczenie dotyczace
kwalifikacji facility managera. Akt pokazuje znaczenie funkcji organizacyjnych odpowiedzialnych za
srodowisko pracy, BHP, bezpieczeristwo obiektu, dostepnos¢, organizacje przestrzeni i dostosowanie
ustug do potrzeb organizacji. Moze by¢ wykorzystany przy projektowaniu standardu w czesci dotyczacej
wspotpracy HR, BHP, administracji i zarzagdzania infrastruktura.

Projekt rozporzadzenia dotyczacy dokumentéw niezbednych do przyznania i wypfaty zasitkdw ma
znaczenie ograniczone, ale warto go odnotowaé w czesci dotyczacej obstugi absencji, swiadczen
opiekunczych i rehabilitacyjnych oraz powrotu do pracy po chorobie. Standard pracodawcy powinien
przewidywac jasne, dostepne i niedyskryminacyjne procedury obstugi takich sytuacji, zwtaszcza bez
stereotypowego traktowania pracownikéw korzystajgcych z dtuzszych zwolnien lub swiadczen jako mniej
wartosciowych.

Projekt zmian w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce ma znaczenie sektorowe. Moze by¢ jednak
przydatny jako przyktad regulacji, ktéra taczy ocene potencjatu instytucji z tworzeniem przyjaznego i
zrownowazonego Srodowiska pracy. W sektorze akademickim moze wspiera¢ wnioski dotyczgce
dobrostanu, rozwoju pracownikow, przejrzystej oceny okresowej, wykorzystania doswiadczenia i
transferu wiedzy.

Podsumowujac, czerwcowy monitoring wzmacnia trzy gtdwne kierunki standardu zarzgdzania wiekiem:
rozwéj kompetencji cyfrowych i przeciwdziatanie wykluczeniu technologicznemu, ksztattowanie
przyjaznego i dostepnego Srodowiska pracy oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na réwnosci,
wspotpracy miedzypokoleniowej, transferze wiedzy i niedyskryminacyjnym wsparciu pracownikéw na
réznych etapach kariery.

Patrycja Badek
Radca prawny

9|Strona



